MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria de Gestao
Central de Compras
Coordenagdo-Geral de Servicos Compartilhados

Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital

Processo Administrativo n°: 19973.108148/2022-36

Contratagdo de transporte terrestre ou agenciamento/intermediac@o de transporte terrestre dos

Objeto:

servidores, empregados e colaboradores a servigo dos 6rgaos e entidades da Administracao

Publica - AP, por demanda, no municipio de Curitiba e regido metropolitana.

Data de Inicio da Contratagédo:

Unidade: Central de Compras

Previsdo para o primeiro semestre de 2023

Fase de analise: Planejamento da Contratagio (antes da publicacio do Edital)
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Fase de analise: Gestio do Contrato (apos a assinatura do contrato até o encerramento da contrataciio)

Identificar Avaliar
Event -
vefl e Dano Impacto Probabilidade
Risco
Nao
adaptag:zio da Menor
solucdo ~
- automacdo da
tecnologica ~
as operagdo e do
. controle. Pouco
necessidades Moderado .
Aumenta a provavel
da AP .
. dedicagdo da
previstasem =
, area gestora da
TR, apos operagao
assinatura do perag
contrato
Insatisfagdo do
Niao usuario, risco a
cumprimento imagem do
do prazo de servigo e do
atendimento =~ Ministério da =~ Pequeno Provavel
da Economia e
solicitacdo aplicacdo de
de corrida penalidades a
contratada
. Insatisfaga
B o
qualidade do . i
. imagem do .
atendimento : Pequeno Provavel
servigo e do
dos R
. Ministério da
motoristas .
Economia
Utilizagdo
indevida di
maevida do- - oy 46 elevado
transporte d .
0 servico,
(uso para L
risco a imagem ,
fins . Pequeno Provavel
. do servigo e do
particulares P
. Ministério da
ou alheios .
Economia
aos

autorizados)

Acao
Preventiva

Reunides com
stakeholders
previamente a
elaboragéo do
TR

Central de
Compras

Definicdo das
solugdes
necessarias
tendo como base
também o
formato do
mercado

Reunido
inaugural com a
empresa para
esclarecer a
intengao de
aplicar o
Instrumento de
Medicao de
Resultados -
IMR e
a possibilidade
de aplicagao de
multa e outras
penalidades
administrativas

Avaliagdo do
motorista
realizada

via sistema

Disponibilizagio
de painel de
gestdo pela

Central de
Compras

Orientagdes aos
gestores

Responsavel

Central de
Compras

Central de
Compras

Central de
Compras

Tratar

Acao de
Contingéncia

Adiamento do
inicio do servigo

Aplicacdo de
IMR e multa

Aplicagao

de penalidades
administrativas
devido a baixa
qualidade do
servigo

Apuragdo de
responsabilidade
e ressarcimento
da despesa pelo
usudrio a Unido

Responsavel

Central de
Compras/CGSIM

Entidades

Entidades

Entidades



Necessidade da

L. Entlda}de Processo intenso
Rejeigdo e proporcionar de comunicacdio
reclamagio um outro . . gt
nstant i Criar cartilhas com 0S usuarios,
constante SCIVIGO que , de orientacdo Central de = demonstrando Central de
5 dos atenda Moderado Provavel .
. sobre vantagens Compras beneficios e Compras/CGSIM
servidores  adequadamente ; -
. e beneficios facilidades
quanto ao aos servidores
. . quanto ao uso
projeto que gerara do servico
duplicidade de §
custos
. Processo de
Entidades por Encontros com L
- comunicagdo
nio confiarem gestores .
. intenso com 0s
no modelo, promovidos pela
. . A . gestores das
Baixa adesdo =~ mantém suas equipe do Entidad
6 das contratagdes, o~ Pequeno Provavel TransformaGov CGSIM dn 1da fs’ d CGSIM
Entidades que pode gerar apresentando as emonstrando
. beneficios e
mais despesas vantagens ¢ facilidades
ao invés de beneficios do
economizar servi¢o quanto ao uso
do servigo
Participantes da Analise de Riscos
Matricula SIAPE Nome Unidade
2987746 Anderson Chagas da Silva CENTRAL/SEGES
1854641 Pedro Henrique Correia de Castro CENTRAL/SEGES
1908362 Carlos Eduardo Gregorio Pires CENTRAL/SEGES
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Correia de Castro, Analista Técnico-Administrativo, em
27/10/2022, as 16:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Anderson Chagas da Silva, Analista Técnico-Administrativo, em 27/10/2022, as
16:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Gregério Pires, Contador, em 27/10/2022, as 16:21, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Observacoes gerais:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicagcdo do Edital) e deve abordar
riscos relevantes até o encerramento da contratacgao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratagio;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o numero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as ag¢des preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificagdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestdo Integrada


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/gestao-de-riscos/download-de-arquivos/manual-de-gerenciamento-de-riscos-2016-12-22.pdf

de Riscos Corporativos da Frente Gestdo de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

RARA Pode ocorrer em circunstancias GRANDE P0f1er.a comprometer o alcance total do
excepcionais. objetivo do processo.

POUCO PROVAVEL  Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO Poderd comprometer o alcance de parte

relevante do objetivo do processo.

PROVAVEL P‘rovavel que ocorra em varias PEQUENO P(jdera comprometer.o a}lcance de parte
circunstancias. nio relevante do objetivo do processo.

ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE Podera comprometer de forma

insignificante o objetivo do processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco ¢ medido em termos de impacto e
de probabilidade (inciso XIII, art. 2°, IN CGU/MPOG n°1/2016);

Evento de risco: ¢ a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagio;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acéo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;
Acéio de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Referéncia: Processo n° 19973.108148/2022-36. SEI n° 29002639
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